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Frontal. Muchas personas destacan ésta como una de las principales caracteristicas de
Margarita Graziano. Una frontalidad honesta, no la de aquellas personas que confrontan de
forma permanente e innecesaria, sino la de quienes enuncian lo que piensan, sostienen sus

argumentos, y aceptan la diferencia.

Su voz gruesa y su capacidad oratoria hacfan que nunca pasara desapercibida. Tuvo una
vida intensa, y en todos los ambitos en los que se desempefié es recordada por su
honestidad intelectual y por su capacidad profesional. Margarita Graziano no escap6 a los
paradigmas propios de la intelectualidad surgida a fines de los 60 y principios de los 70 que

condensaba su labor el trabajo académico con la militancia y la intervencion politica.

Fue una de las fundadoras de la carrera de Ciencias de la Comunicacién en la Universidad
de Buenos Aires, donde se hizo cargo del area de politicas y planificacion, y desde donde
sostuvo la necesidad de regular de forma democratica los sistemas de comunicacion. Por
inspiraciéon y por legado, Graziano puede ser considerada una de las impulsoras
intelectuales de la Ley de Servicios de Comunicaciéon Audiovisual, sancionada casi 10 afios

después de su partida.



Un pais marcado por el peronismo

Graziano naci6 el 2 de junio de 1949 en Buenos Aires, en el seno de una familia de clase
media alta. Su padre, Alberto Antonio Graziano fue senador por el peronismo de capital
entre 1954 y 1955, cuando reemplazé al electo vicepresidente Alberto Tesaire. Luego del
golpe militar de 1955 fue detenido y muri6 cuando Graziano tenfa 12 afios. Su madre Rosa
Rosenblat fue una reconocida profesora de la Universidad de Buenos Aires y administraba
el Instituto Corrientes, que preparaba alumnos para colegios universitarios. El hermano de
Sara, Angel Rosenblat, fue un destacado fil6logo formado en la Universidad de Buenos
Aires, y con una larga trayectoria posterior en la Universidad Central de Venezuela, a la que

habfa emigrado antes de que Margarita naciera.

Graziano realizé sus estudios secundarios en el colegio Lenguas Vivas, donde debid
enfrentar cuestionamientos por la filiacién peronista de su padre. Luego se inscribi6 en la
carrera de sociologia de la UBA de la que egresarfa a mediados de agosto de 1972, con 23
aflos apenas cumplidos. En el afio 68 habia viajado a Bolivia poco después de la muerte del
Che Guevara, y en el 71 pas6 por el Perd de Velasco Alvarado. América Latina siempre
estuvo presente en el pensamiento de Margarita Graziano, tanto desde la academia como

desde la accién.

Al finalizar sus estudios de sociologia Graziano, ya estaba vinculada con los movimientos
politicos que luchaban contra la dictadura, en grupos del peronismo de izquierda. Su
actividad militante se desarrollaba en un local de la calle Tucuman, ubicacién que facilitaba
la fusién de militantes y periodistas en el restaurante “El pulpito”, al lado de la redacciéon de

La Opinion.

Casi al mismo tiempo, Margarita se habia acercado al muy incipiente campo disciplinar de
la comunicacién. Junto a Héctor “Toto” Schmucler, una suerte de padrino académico, y a
Heriberto Muraro, su “hermano”, impartirfan el seminario “Introduccién a los medios de
Comunicacion” que se dictd en la Universidad de Buenos Aires, en la Facultad de Filosofia
y Letras controlada por montoneros y dirigida por el poeta Paco Urondo. La materia se
dict6 un par de cuatrimestres y cuando la misién Ottalagano llevé la represion a la UBA,
Schmucler, Muraro, ya junto a Alicia Entel, fundaron el Centro de Estudios de

Comunicaciéon Masiva (CECOM), que les permitié seguir pensando los problemas de la



comunicacion en tiempos revolucionarios, donde una de las principales referencias tedricas

eran los trabajos de Armand Mattelart.

Toto Schmucler ya era entonces un intelectual reconocido que condensaba la militancia y el
interés académico, figuras que Graziano procurara asumir no sélo como propias sino que
seran parte del legado que ella transmitirda a sus discipulos. De acuerdo a German
Rodriguez’, el grupo en torno a Schmucler se habia formado en la escuela de periodismo de
La Plata, integrado mayoritariamente por sociélogos y estudiantes de filosofia y letras. Alli
se creo el postgrado titulado Profesor en Ciencias de la Comunicacion. De alli Schmucler

pasarfa a Filosoffa y Letras de la UBA.

Luego de sufrir ataques violentos por parte de la Triple A en diciembre de 1975, Graziano
parti6 al exilio en Venezuela en enero de 1976. El pais caribefo recibirfa a una joven con
ardor militante, comprometida con los procesos revolucionarios de América Latina y con la

comunicacion democratica.

3 Correspondencia con el autor, septiembre de 2018.



Exilio: una experiencia socialdemocrata

En los primeros meses de su llegada a Venezuela, Margarita Graziano fue acogida por su
tio Angel Rosenblat, quien ya era un destacado fildlogo en la Universidad Central de
Venezuela. La presencia familiar y la buena recepciéon por parte del gobierno de Carlos

Andrés Pérez a los exilados que llegaban del cono sur, motivaron la eleccion de Graziano.

El paso por Venezuela tendrd un fuerte impacto en el desarrollo intelectual de Margarita.
En 1974, dentro de la Facultad de Humanidades y Educacién de la Universidad Central de
Venezuela, se habfa creado el ININCO (Instituto de Investigaciéon de la Comunicacion)
que bajo la direccién de Antonio Pasquali, reunfa a un destacado grupo de investigadores
entre los que se encontraban Oswaldo Capriles, Elizabeth Safar y Alfredo Chacén entre
otros. Entre los temas de investigacion abordados en el INICO se destacaban las politicas

de comunicacion, las tecnologias de la informacion, y la economia de la comunicacion.

Ya en 1974, Graziano habia publicado en la revista Comunicaciéon y Cultura un trabajo de
investigacion sobre los duefios de la television en Argentina, que puede ser considerado
entre los fundacionales de una futura economia politica de la comunicaciéon en Argentina,
junto a los de Heriberto Muraro. El grupo de investigadores venezolanos reunidos en torno
a Pasquali brindé un espacio intelectual ideal para que Graziano profundizara sus
conocimientos en comunicaciéon. El ININCO compartia las inquietudes por articular el
interés académico con la practica politica, y habia participado activamente en el desarrollo
de un plan de politica publica de comunicaciéon (proyecto RATELVE) para el gobierno de
Carlos Andrés Pérez. La actividad del ININCO no se limitaba al plano nacional, sino que
también se involuctd en el plano internacional en la Conferencia Intergubernamental de
Politicas de Comunicacién de la Unesco (1976) y en la Intergubernamental de Politicas
culturales de Bogota (1978). En 1980 el INICO fue sede del congreso de la Association for
Media and Communication Research, en la que participaron los mas destacados

investigadores de la comunicacién del momento.

Si bien la experiencia del gobierno de Acciéon Democratica de Pérez tuvo una impronta
socialdemécrata que se diferenciaba claramente de la experiencia de los movimientos
politico-académicos mas radicalizados en los que se habia insertado Graziano en Argentina,
la fortaleza tedrica del grupo del ININCO resulté fundamental. Antonio Pasquali da cuenta

de forma sutil de las contradicciones que debi6 enfrentar a su llegada:



“Venia de la Sociologfa pero atraida desde muy joven por el creciente peso de la
comunicacion en la vida de la humanidad, como instrumento de control social y arma
de la Guerra Fria. Sentia una importante propension por lo que en aquellos afios iba
bajo la genérica etiqueta de “comunicacién alternativa”, pero siempre pensé que
Margarita englobaba alli todo proceso emancipador, desconfiscador del comunicar,
renovador y emancipador que lograse devolver a la gente su decomisada capacidad

de emitir”.!

En las palabras de Pasquali se pueden leer por un lado el pasaje realizado por Graziano
desde la sociologia hacfa la comunicacion, asi como una tension fructifera para el debate
teorico entre las politicas nacionales de comunicacion y la comunicacion alternativa. El rol
del Estado estara en el centro de las preocupaciones de Margarita como se analizard mas

adelante al comentar sus escritos.

Durante su estancia en Venezuela, Graziano realiza una un postgrado en “Politicas y
planificacién de la comunicacion en América Latina”, donde tiene como profesores a
Alejandro Alfonzo y a Evangelina Garcia Prince, entre otros. De los trabajos presentados
para aprobar los cursos de maestria’, se destaca un abordaje del problema de la cultura en
Gramsci, en donde Graziano realiza una lectura sobre el caricter no espontaneo de la
cultura en los trabajos del fundador del PCI. Para Graziano uno de los nudos centrales del
pensamiento gramsciano es la distincion entre el intelectual como categoria organica de un
determinado grupo social y el intelectual tradicional. El partido cumple en la sociedad civil
las mismas funciones que el estado desarrolla en la sociedad politica. En el desarrollo de su
trabajo, Graziano analiza el trabajo de Gramsci sobre géneros populares como el

petiodismo, la literatura, y el folklore.

En otro de los trabajos, menos teérico y mas acorde a los temas del postgrado aborda el
papel del “diagndstico” en la planificacion, a partir de los trabajos del economista chileno y

ministro de Salvador Allende Carlos Matus.

Toma como referencia a Matus, de quien retoma la idea de la correspondencia esencial
entre las categorfas de analisis y los problemas fundamentales del momento histérico al cual

se aplican. El trabajo presenta una critica a las concepciones cepalinas que equipararon el
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Se han recuperado 3 trabajos realizados por Graziano para el doctorado gracias a la colaboracién de
su hija, Celeste Franco Graziano.



diagnostico a los obstaculos al desarrollo, sin incluir a los procesos socioculturales. Una

critica similar sera realizada afios mas tarde por Heriberto Muraro.

Para Graziano, el diagnostico debe constituir el punto de partida, pero también debe ser
pensado a partir de una tarea permanente de redefinicién de situaciones por las que ha de

atravesar el plan durante su ejecucion. Y agrega:

“En comunicacién el diagnéstico no debe cefiirse al sistema de comunicacién
masiva, sino que debe incorporar aquellas modalidades comunicacionales impuestas
por la poblacién y que escapan al sistema institucional: organizacién de la poblacion,
sus formas comunicacionales, formatos de la cultura popular, uso alternativo de los

medios de comunicacién social”.

Finalmente, el trabajo presenta una concepcion de la planificacién en la que destaca la
nocién de proceso social que si bien implica la explicitaciéon de un plan, también incorpora
la idea de las distintas posibilidades de respuesta por parte de los sectores aludidos
histéricamente en su ejecucion. Esta linea de pensamiento sera retomada por Graziano en

su catedra de Metodologfa del Planeamiento de la UBA.

Una tercera produccion de 1981, aborda la relacién entre desarrollo, tecnologfa y
comunicacion, donde se aprecia una critica al determinismo tecnolégico, especialmente a
Ithier de Sola Pool, quien habia participado de los debates de IAMCR en Caracas en 1980.
Luego de sefialar el caracter fundamentalmente ideologico de la tecnologfa en tanto
vehiculo reproductor de las tendencias de desarrollo del capitalismo, Graziano introduce
conceptos con los que trabajara en el disefio de politicas de comunicacién, como “acceso”

y “participacion”.

Su insercién en la vida académica venezolana le permitid, en palabras de Antonio Pasquali,
« : , . , . , ..

sentirse muy a gusto en el nuevo ambito académico que le habia permitido recuperar una
perdida libertad de investigacién”. Con dicha libertad profundizé y expandié sus
conocimientos en el que serfa su campo de intervencion intelectual desde entonces: las

ciencias de la comunicacion.

En 1980 viaj6 a Nicaragua donde asesor6 al gobierno del Frente Sandinista de Liberacion

Nacional en materia de politicas de comunicacién, especialmente en la redacciéon de un



diagnéstico de la estructura de medios existente al momento de la toma del poder por parte

del Frente.

Mas alla de la academia, durante su estancia en Venezuela Graziano tuvo una hija, Celeste,
fruto de su relacion con Norberto Franco, también exilado y de activa participacion en el

Movimiento Revolucionario Peronista y las FAP.

También participé activamente del Comité Argentino de Solidaridad, en el que confluye
con mas de 100 argentinos exilados de distintas fuerzas politicas, y donde Graziano
expresaba su distancia con la organizacion Montoneros. De acuerdo a Oscar Moreno®,
Margarita tuvo enfrentamientos con la embajada argentina, a cargo de Juan Ramoén Aguirre

Lanari, quien luego serfa el ultimo canciller de la dictadura militar.

Margarita Graziano regres6 a su pais a mediados de 1983. Ademads de una enorme pena y
culpa por los compafieros y compaferas que ya no estaban, en su experiencia venezolana
habfa adquirido madurez académica y un sesgo socialdemocrata que no suponia negar su
identidad peronista. Y lo mas importante, se reencontraria con su familia, acompafnada de

su querida hija Celeste.

® Comunicacion personal, julio de 2017.



El regreso: continuidades y rupturas

La llegada de la democracia y la apertura hacia nuevas libertades, aun cuando existiera
también una enorme dosis de incertidumbre sobre el futuro, animaron a muchos exilados a
retornar al pafs. Graziano volvia luego de una experiencia de siete afios de vivir en un pafs
sin apremios econémicos, con un gobierno de centro izquierda, y con una fructifera
insercion en la vida académica venezolana, que habfa sido formativa y de crecimiento

intelectual.

En Argentina, Graziano se reencontraria rapidamente con sus dos grandes pasiones

profesionales: la politica y la academia.

Al poco tiempo de llegar se presenta a un anuncio de una agencia de empleos donde pedian
gerentes en comunicacion. Sin sabetlo, estaba a punto de integrarse al grupo Esmeralda, un
colectivo de intelectuales progresistas que colaborarfan con Raul Alfonsin a lo largo de su
gobierno. De acuerdo a Marcelo Cosin’, luego de la reunién que tuvieron él y Meyer
Goodbar, Graziano se transformé en la primera integrante del grupo que comenzé a
funcionar en una oficina alquilada en la calle Esmeralda. Al poco tiempo se incorporarian
un nutrido y destacado grupo de intelectuales, que quedarian bajo la coordinaciéon de
Graziano: Juan Carlos Portantiero, Emilio de Ipola, Daniel Link, Pablo Giussani y Claudia

Hilb, entre otros. Segiin Maximiliano Campos Rios:

“En 1984, Alfonsin querfa armar un equipo de gente que acercara ideas vy
conocimiento al gobierno. Para ello contacté a Meyer Goodbar, a quien habia
conocido por medio de Roulet. Goodbar comenzé el proceso para “reclutar” un
equipo intelectual para el presidente, pensando en la idea de los “speechwriters” que
asesoraban al presidente norteamericano Franklin D. Roosevelt. Para ello, Goodbar
convocé a Eduardo Issaharoff para que lo ayude a constituir un equipo de analisis
del discurso que comenzara a trabajar. Este primer equipo comenzo a funcionar bajo
la coordinacién de Margarita Graziano, y participaban del mismo sociélogos como
Gabriel Kessler, Claudia Hilb y Daniel Lutzky. Por otro lado, Goodbar y Issaharoff
sumaron Sergio Bufano, Damian Tabarosky, Hugo Rapoport, el publicista Marcelo
Cosin, Juan Carlos Portantiero y Emilio de Ipola, dos intelectuales que habian

regresado al pafs hacfa poco y fueron los mas desatacados de esta cohorte. Este

” Entrevista con el autor, Agosto de 2018.



ultimo grupo estaba llamado a lograr renovar y aportar ideas para mejorar el discurso

del presidente.” (2014)

Si bien podria pensarse cierta contradiccion entre el pasado peronista de Graziano y su
inserciéon en un grupo de intelectuales vinculados a un presidente de origen radical, debe
repararse que los rasgos socialdemodcratas de Alfonsin empatizaban con el recorrido
realizado por Graziano en la Venezuela de Carlos Andrés Pérez. Graziano tomara parte de
visitas oficiales de Alfonsin al pafs caribefio. Por otra parte, para Graziano facilitaba una
insercion en el mundo intelectual portefio tras los afios de exilio, en el marco de un trabajo
asimilable a postulados gramscianos. En este sentido, Lesgart indica que Gramsci fue una
figura recuperada por varios intelectuales al retorno de la democracia, no sélo por el rol que
otorga a los intelectuales, potencialmente involucrados en la los asuntos de Estado y
gobierno, sino también por su idea de democracia como reforma moral. En este sentido,

Basombrio (2014) senala:

“El socialismo democratico defendido por el Grupo Esmeralda es resultado, por una
parte, de la traumatica experiencia pasada que condujo a la revalorizacion
democratica y al desprestigio de las interpretaciones de los afios sesenta y setenta; y
por otra, de un cambio de paradigma a nivel internacional producto del nuevo rol de
los medios de comunicacién y de la técnica en politica, de la compartimentacion y
especializacion del saber en desmedro de las visiones totalizadoras 'y
omnicomprensivas de los comportamientos sociales, junto a la disolucién del
componente antagénico y las contradicciones en la sociedad que los intelectuales de

izquierda reconocian y explicaban en el pasado.”

El trabajo de Graziano en este grupo no estuvo directamente vinculado a su mayor
especialidad, las politicas de comunicacién. Su labor quedd principalmente vinculada al
analisis de la comunicacién politica del gobierno. Incluso quienes han estudiado el devenir
del grupo esmeralda, como Elizalde (2009) y Basombrio (2014) le atribuyen a Graziano una

maestria en semidtica que no cursod:

“Goodbar y el psicoanalista Eduardo Issaharof contactaron, por un lado, a un
pequeno equipo de elaboracion de ideas con el objetivo de hacer un seguimiento de
la imagen y el discurso presidencial. Este grupo quedé formado por Daniel Lutzky,

Gabriel Kessler y Claudia Hilb, los tres socidlogos coordinados por Margarita



Graziano, venida del exilio venezolano donde habia realizado una maestria en
semiodtica. Realizaban encuestas de tipo cualitativo, ayudados por la empresa IPSA,

cuyos informes enviaban a presidencia.” (Elizalde, 2009).

De acuerdo a quienes compartieron trabajo con Graziano en el Grupo Esmeralda, ella
aportaba un analisis sistematico estructural de la comunicacién politica, con reportes
extensos de analisis del sistema comunicacional argentino, basado en el analisis de los
noticieros y programas politicos. Mas adelante se incorporé al analisis programas comicos,
talk shows de la tarde y telenovelas.” Fabian Bosoer recuerda que Margarita coordinaba el
grupo de analisis de medios, de comunicacién politica, mientras que Eva Goodbar destaca
que “en esa época resultaba muy innovador trabajar con focus groups para investigacion
cualitativa para analisis politico, aca no habfa casi marketing politico. Y este grupo era
pensado como un ambito de analisis de estrategias de discurso y asesoramiento, pero

., . . ., . . 9
también como lugar de investigacién de las tendencias socioculturales”.

La participacion en el Grupo Esmeralda le permitié construir una relacién personal con
Radl Alfonsin, quien la apreciaba mucho por su trabajo técnico y su frontalidad politica.
Era parte del equipo que visitaba semanalmente al presidente. Cuando Meyer Goodbar fue

designado interventor de ATC, Graziano fue consultada en repetidas ocasiones.

Su cercanfa con Alfonsin, y la estima que este le dispensaba, le permitieron incidir en
relacién a las politicas de comunicacién. De acuerdo a Bosoer10, Graziano fue muy critica
de la vigencia de la ley de radiodifusion de la dictadura y de la actuacion del Comité Federal
de Radiodifusién (COMFER), que en manos de Pedro Sanchez habia quedado vinculado a
los intereses de los grupos de medios. Si bien no participa directamente del grupo redactor,
es consultada por Carlos Nino para que aporte sus conocimientos al equipo que elaborara
un proyecto de ley de radiodifusién del Consejo de Consolidacién de la Democracia
(COCODE). De acuerdo a Bosoer su rol fue espontaneo y cooperativo. Es ahi donde toma
contacto con Henoch Aguiar, a quien luego llevarfa a la Carrera de Comunicacion de la
UBA. Aguiar y Bosoer coinciden en que el aporte Graziano fue fundamental porque incluia

ideas novedosas. Aguiar destaca que Margarita resulté decisiva para que el proyecto

® Marcelo Cosin. Entrevista personal. Agosto de 2018
° Correspondencia personal. Julio de 2017.
% Entrevista personal. Julio 2017



incluyera el enfoque de derecho a la informacién como derecho humano para la redaccion

de la ley, asf como una visién de servicio ptblico para los medios del Estado."'

Si se analizan los proyectos mas progresistas del perfodo alfonsinista, la influencia de
Graziano y a través de ella del modelo venezolano expresado en RATELVE, es indudable.
Aguiar y Bosoer coinciden en expresar que el pensamiento de Margarita implicaba una
apertura del debate en torno al tema, que hasta entonces se manejaba en visiones cerradas
de empresarios y abogados. Su mirada socioldgica y comunicacional, con una visién critica
de los procesos de concentracion y la necesidad de defender los medios de baja potencia y
comunitarios, también tendra impulso en diversas facultades de periodismo y
comunicaciéon del pafs donde Graziano dara clase, inaugurando una corriente de

investigaciéon que se extiende hasta la actualidad.

Al terminar el gobierno de Raul Alfonsin, Graziano continué colaborando con el dirigente
radical desde la Fundacién Argentina para la Libertad de Expresion (FUALI) donde
compartié tareas con ex miembros del grupo esmeralda como Sergio Bufano y Fabian
Bosoer. El vicepresidente de la fundacion y ex ministro de Salud de Alfonsin, Aldo Neri la
recuerda como una persona frontal, de izquierda independiente, que mantenia una
identidad peronista, pero no era militante peronista. Ademads, destaca su capacidad de
trabajo y su inteligencia, con mucha preocupacion por el mundo académico. Si bien de
acuerdo a su hija Celeste Franco, Graziano tuvo una fuerte discusiéon con Alfonsin en el
momento de la firma del pacto de Olivos, seguitfa colaborando con el hasta su temprano

deceso.

Paralelamente a su trabajo junto a Raul Alfonsin, Graziano tuvo una destacada labor en la
carrera de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad de Buenos Aires. La creacion de
una carrera dedicada al estudio de los procesos comunicacionales tuvo lugar casi en el
mismo momento que Graziano regreso al pafs. Las primeras conversaciones tuvieron lugar
durante 1984, con la convocatoria que el rector normalizador de la UBA Francisco Delich

realiz6 a un grupo de profesores.

Delich habia conocido al “Toto” Schmucler desde épocas tempranas en Cérdoba, cuando
ambos coincidieron en la Revista Pasado y Presente, dirigida por Schmucler, José Aricé y

Oscar del Barco. Entre los primeros convocados a formar parte de la comisiéon para la

" Entrevista personal. Septiembre de 2018.



elaboracién de un plan de estudios estuvieron Alicia Entel, Ana Marfa Nethol y Oscar
Steimberg, ademas del propio Schmucler. Graziano se incorporaria unos meses mas tarde,
invitada por Alicia Entel para trabajar en el disefio de la Carrera. También lo harfa
Heriberto Muraro. De esta forma quienes habfan participado de la experiencia del
seminario de Filosoffa y Letras a inicios de los 70, se reencontraban en la UBA, pero esta
vez con la tarea mas compleja de pensar una carrera. Por su cercania con Delich, Enrique
Vézquez fue uno de los primeros coordinadores de la Carrera. Su recuerdo de Graziano'?,
es el de una persona con impetu muy fuerte, pero no beligerante, que era critica del sistema
de medios y de la formacién de los periodistas hasta entonces. De acuerdo a Vazquez,
Graziano impulsaba una carrera centrada en el problema de los medios de comunicacion,
su estructura y el ejercicio profesional. Heriberto Muraro sefiala que la redaccion del plan
de estudios fue bastante consensuada porque los docentes convocados se complementaban
en las areas de conocimiento y las orientaciones permitian que la diversidad de intereses
quedara incorporada en el plan de estudios. Por su parte Entel, agrega que el verdadero
interés de Margarita estaba en dar posgrados. De hecho, las orientaciones incorporadas en
el plan en el ultimo afio de la carrera, pueden considerarse una suerte de especializaciones
insertas dentro del grado. Desde los comienzos de la carrera, Graziano se hizo cargo de la
orientacion en politicas y planificaciéon de la comunicacion, titulo que coincidia con el de su
posgrado en Venezuela. Graziano concebia las orientaciones casi como cursos de
posgrado, y sostenfa que la Orientaciéon de politicas y planificacion si bien debia pensar
principalmente la relacion con el Estado, también debia incluir la comunicacién

organizacional y empresarial

Mientras preparaba la orientacion, Graziano focalizé su trabajo en el Grupo Esmeralda y
recién se integro a dar clases en el afio 1989. Entonces se hizo cargo de varias materias de la
orientacion, pero también de la materia introductoria de la orientaciéon que se dictaba en
cuarto afio y que habifa sido dictada por Maximo Simpson en 1988. Para la catedra de
Politicas y Planificacién de la Comunicacion, Graziano incorpord inicialmente a Daniel
Ulanosvsky Sack que venia del CEDES, y a Gabriel Mariotto de la Universidad Nacional

de Lomas de Zamora.

En la UBA, después de 1990, Graziano se concentrd en lo que serfan sus dos catedras:

“Politicas y planificaciéon de la comunicaciéon” y “Metodologia del planeamiento”, cuya

2 Entrevista personal. Julio 2018



actividad se analizara especificamente mas adelante. Margarita se enorgullecia de que en sus
catedras colaboraran graduados de la carrera, a los que tempranamente supo incorporar a la
docencia, con un trabajo de formacién generoso, que es reconocido por todos los

entrevistados.

Graziano también participé activamente del devenir politico-académico de la carrera de
Ciencias de la Comunicacién. Durante muchos afios apoy6 la gestion de Alicia Entel, luego
tuvo un breve acercamiento a través de Heriberto Muraro con la Franja Morada en una
experiencia que no terminé bien. Finalmente, en diciembre de 1997, luego de mas de un
afio de acefalia en la conduccién de la carrera, Graziano encabez6 una amplia alianza de
profesores y graduados de izquierda y de izquierda que la llevé a ser electa directora de la
Carrera. La acompafio en su gestion, como Secretario Académico, quien suscribe estas

lineas.

Como directora tuvo amplitud para incluir y reconocer a todos los sectores de la carrera y
realizé un trabajo de normalizacién importante ya que la carrera habfa enfrentado mas de
un afo de acefalia. Durante su perfodo se publicé la revista Zigurat, primera publicacién de
una carrera que ya habfa cumplido mas de 10 afios de existencia. También se fomento el
debate académico, con jornadas sobre el plan de estudios, y una recordada presentacion de

Armand Mattelart y Héctor Schmucler en un auditorio colmado.

Mariano Mestman (2002) analiza con acierto las principales intervenciones que marcaron su

paso por la direccion de la carrera

“Luego de la profunda crisis que la Carrera de Comunicacién atravesé en 1997,
Margarita fue elegida nueva Directora para el perfodo siguiente. Su gestiéon sacod la
Carrera del pozo en que se encontraba e impulsé su reorganizacion en varias zonas
de importancia. Aun cuando producto de los vaivenes de su salud debia ausentarse a
menudo de la Carrera, participaba de las reuniones mas dificiles y decisivas;
seguramente por esa necesidad de mantenerse tan vital como siempre. Cuando se
produjo el intento de la Facultad de introducir una Maestria en Periodismo vinculada
a Clarin, Margarita fue hablada para que se incorporase a un pequefio grupo gestor de
la iniciativa, cuando todavia todo se mantenia en secreto. Por el contrario, como
directora hizo publicas las conversaciones y convoco al claustro docente que, como

se recordara, rechaz6 la maniobra. El gesto me parece de mucha dignidad en estos



tiempos, pero no me extrana. Era coherente con una linea que identificaba con
claridad el avance de los oligopolios de medios; pero también lo era respecto del
lugar de la Universidad Publica frente a los negocios de posgrado legitimados por
prestigios prestados, habiendo sido uno de los pocos profesores de la Facultad que
firmé en 1995 la solicitada (“Un nuevo patriciado”) ante la apertura de las maestrias

de la Fundacién Banco Patricios.”

Graziano falleci6 en enero de 2000, cuando aun era directora de la Carrera de Ciencias de la
Comunicacién de la UBA. También tuvo una destacada labor docente en la Universidad

Nacional de Quilmes y en la Universidad Nacional de Entre Rios.



Intervencién intelectual: pensar la comunicacion desde las politicas publicas

La vida intelectual y politica de Margarita Graziano estd marcada por tres etapas bien
definidas: el acercamiento a la comunicaciéon en el periodo 1971 — 1975, el exilio
venezolano y su participacion en el ININCO (1976 — 1983), y su regreso a Argentina con
una diversas actuaciones en la carrera de Ciencias de la Comunicacion de la UBA (1984 —
2000). Tres articulos, uno de cada etapa dan cuenta de la forma en que Graziano penso las
politicas de comunicacién, siempre articulada con el proceso politico. Un primer texto fue
publicado en la Revista Comunicacién y Cultura en 1974, y presenta un detallado analisis de
la estructura productiva de la television argentina, con un diagndstico que en algunos casos
resulta valido hasta nuestros dias. De su estancia en Venezuela, resulta interesante analizar
un articulo publicado en 1981 en la revista del INICO, donde Graziano plantea la
necesidad de pensar en una comunicacion alternativa. Finalmente, a su regreso al pafs,
publicara en la Revista Espacios de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA un texto en
el que establece las condiciones para definir una politica de comunicacién democratica, en

el contexto de la transicion desde la dictadura.

El contexto politico de la publicacién de “Los duefios de la television argentina”, en la
etapa argentina de la Revista Comunicacién y Cultura, era el del proceso de estatizacion de
los canales de television de la Ciudad de Buenos Aires, que implicaba la transformacion del
sistema televisivo argentino y que tendra efectos hasta la década del 90. Durante el tercer
gobierno peronista vencieron las licencias de los canales de television y el Estado las
revirtié en su beneficio. Pero las productoras de programas, verdaderas fuentes de creacion
de contenidos eran empresas privadas independientes. Graziano se aboca a describir el

sistema televisivo argentino para desentrafiar esta relacion.

Una primera cuestién que el texto aborda, y que recobra importancia luego de los debates
en torno a la Ley de Servicios de Comunicaciéon Audiovisual, es como los medios
participan de un debate publico que afecta sus propios intereses. De esta forma, Graziano

sefialaba respecto al discurso de los medios en 1973, algo que se podria suscribir para el

periodo 2009-2015:

“La puesta en marcha de este aparato de autodifusiéon por parte de los canales
capitalinos, incluy6 también la utilizacién de sus propias pantallas como instrumento

de oposiciéon a toda politica estatal que implicara un cambio en la estructura de



propiedad del medio, que denuncia la estrategia discursiva de los medios como

facilitadores de la democracia.”

Mas alla de esta apreciacion critica, Graziano era consciente que el principal problema que
enfrentaba la politica de comunicacion del tercer gobierno peronista era la falta de
diagnoéstico en los momentos previos a la estatizacion. Por tal motivo, el articulo tiene
como objetivo brindar la apoyatura informativa que requiere todo intento de

transformacion del sistema.

Una de las primeras tareas que aborda Graziano es detallar el funcionamiento del sistema
televisivo argentino, con datos precisos tanto de la cantidad de canales y su estructura de
propiedad, como de la cantidad de televisores existentes en el pafs, que permitia poner en
consideracién la importancia que habifa alcanzado el medio. El trabajo incluye detalles de
las repetidoras y del incipiente sistema de television de pago. Casi no habia antecedentes de
trabajos de este tipo en nuestro pafs. Su articulo académico fue publicado junto con varias
notas de Heriberto Muraro en la revista Crisis, de caracter mas divulgativo. Un afio mas
tarde, Muraro publicara su clasico trabajo, Neocapitalismo y comunicaciéon de masa, en

donde abordaria el tema de forma mas compleja

Como la mayorfa de los textos de la época, Graziano ponia en relacién la estructura de
medios argentinos con el sistema de dependencia del capital norteamericano, que era una
caracteristica general del sistema de propiedad de medios en América Latina, con un alto
grado de concentracion econémica. La interdependencia con el capital extranjero ya sea en
forma de inversiones directas, el control del mercado de programas y de equipos, o del
sistema publicitario, se combinaban con el suministro por parte de las agencias de noticias

del insumo informativo internacional.

Graziano advierte sobre el caracter familiar de las empresas de medios, vinculadas con otras
empresas industriales de importancia en la economia de los paises, y el estrecho vinculo de
sus propietarios con la clase politica. Graziano distingue entre la gran prensa vinculada con
la oligarquia, mientras que la radio y la television, de caracter mas popular quedaban en
manos de una incipiente burguesia. No eran tiempos de grandes conglomerados

multimedia aun.

Al centrar su analisis en la situacion argentina, Graziano advierte que “todo proyecto oficial

que contemple en su enunciacién un cambio en la estructura actual de los tres canales



privados de cabecera hard sentir su influencia en el resto del sistema a nivel nacional”.
Porque en su trabajo se identifica una estructura de propiedad que vinculaba al conjunto de

los medios televisivos argentinos:
Canal de cabecera (Bs. As) Productora de programas (Bs. As.) Canal del interior

De esta forma, Graziano identifica tres estructuras formalmente independientes, pero que
en la practica operaban como una unidad. Por ello advierte al gobierno que expropiar los
canales de Buenos Aires, podria devenir una tarea inutil, ya que no abarcaria al corazén del

sistema productivo que quedaba inmune en las productoras.

Graziano da cuenta de la debilidad del sistema publicitario del interior, cuya economia no
alcanzaba la economia de escala necesaria para tornarlo rentable, estableciendo la
dependencia con las producciones de la capital. Por otra parte, para las estructuras portefias
el sistema facilitaba la amortizaciéon de capitales, al vender produccién con costo variable
cero. Este sistema productivo, con variantes logicas propias del abaratamiento de los costos

de produccién por la digitalizacion, se mantiene hasta nuestros dias.

Margarita Graziano establecia en el articulo una tipificacién de las formas de relacion entre
los canales de cabecera, las productoras y los canales del interior, para finalizar con una
descripcion de los grupos que dominaban cada uno de los canales. Para ello utilizaba
metodologia habitual en la sociologia de la época, rastreando las relaciones de los directivos

de las empresas en el entramado industrial argentino.

Como se mencioné mas arriba, casi al mismo tiempo Heriberto Muraro publicd una serie
de articulos en la revista Crisis sobre la misma tematica. No hay duda que Muraro y

Graziano compartieron informacion para la elaboracién de los articulos.

Durante su estancia en Venezuela, Margarita Graziano intervino en el debate sobre la
“comunicacién alternativa” con un texto de 1980 publicado en la revista Ininco, de la
Universidad Central de Venezuela”. En ese trabajo propuso el uso de la expresién

“Comunicaciéon Alternativa” para “aquellas relaciones dialdgicas de transmision de
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imagenes y signos que estén insertas en una praxis transformadora de la estructura social en

tanto totalidad”."

Esta definiciéon de algin modo intentaba articular las dos grandes vertientes de estudios
sobre el tema: aquella que privilegiaba los aspectos de horizontalidad, participacion, en
definitiva dialogicidad, de la practica comunicacional en confrontacién con la estructura del
sistema de medios hegemonico; y aquella otra que contemplaba centralmente su vinculo

con una transformacién politica y social, en términos mas amplios.

Graziano ubicaba con precision la década de 1970 como el periodo en que la preocupacion
por el tema alcanzé un “nivel de elaboracion tedrica sistematica” por parte de
investigadores de la comunicacién; y, en este sentido, lo consideraba como “el estadio
inmediatamente posterior” a las investigaciones para la formulacién de Politicas Nacionales
de Comunicacién, es decir, el area en que ella misma se habia especializado. Graziano
parecia compartir las criticas a ciertos usos del concepto de PNC que realizaran Gonzaga

Motta y Ubirajara da Silva (1982).

En ese marco, partiendo del reconocimiento del uso frecuente de multiples términos con
los cuales referirse a la “comunicacién alternativa”, se proponia una cierta delimitacién del
concepto entre dos tipos principales. Por un lado, aquel asociado a las campanas educativas
sectoriales, incluido los trabajos de extensiéon y desarrollo agricola (educacién agticola,
educacion radiofénica), donde ya la idea de “comunicacion” en s{ misma, en su
dialogicidad, se oponia a la Optica vertical/unidireccional de medios de difusion-
informacién (incluyendo, incluso, proyectos de modernizacion agricola donde la idea de
comunicacion y transmision de contenidos educativos buscaba establecer algun tipo de
relacién con el receptor: “una comunicacion de retorno para la evaluacién de programas”).
Por otro lado, el uso del término asociado a experiencias contestatarias en el “campo de la

izquierda”: del cine politico al teatro obrero, los periédicos partidarios o la prensa sindical.

St en este ultimo caso Graziano observaba limites voluntaristas y que muchas veces no
superaban el trabajo a nivel de cuadros (y no de participaciéon de masas), en el primer caso
reconocia el importante intento de la comunicacion horizontal o participatoria para invertir

la relacion emisor-receptor (en contra del sentido otorgado por los medios masivos), pero
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al mismo tiempo observaba como limite que muchas veces se trataba de

conceptualizaciones de experiencias aisladas que perdian la vision totalizadora.

Resulta interesante observar, que a pesar de referirse a un campo de estudios y experiencias
(como el de la Comunicaciéon Alternativa) configurado con cierta autonomia y, como ella
misma decia, luego de las derrotas de las Politicas Nacionales de Comunicaciéon (estatales),
aun asi Graziano establecia vinculos en su reflexiéon con las definiciones que en esos afios
habfa venido asumiendo una instancia de acuerdos estatales como la de la UNESCO. Es
decir, con definiciones ya no correspondientes a colectivos o grupos de base u
organizaciones de la comunidad, sino a Estados Nacionales, lo cual da cuenta de su
permanente interés en esos aflos en las PNC y el debate internacional en organismos
multilaterales. Al respecto, Graziano lefa con lucidez la distancia entre un sentido general
positivo del espiritu de alcanzar un “sistema de comunicacion horizontal, basado en una
distribucién equitativa de los recursos(...)” de la declaracion de la Conferencia General de
la UNESCO en Nairobi (1976), y aquel otro sentido que asumi6 esta propuesta cuando su
ampliacién en la “Reunién sobre autogestion, alcances y participacion en la comunicacion”
de Yugoslavia (1977) donde los progresos tecnoldgicos se convierten en los principales
propulsores de esos posibles cambios en las relaciones comunicacionales. Cuestiéon que
criticaba por tratarse de un aspecto “eminentemente instrumental” que no hacfa a la
“esencia de la definicién del verdadero contexto en que esa comunicaciéon se debe
insertar.”” En estos aspectos el trabajo de Graziano dialoga directamente con las tesis
sostenidas por Oswaldo Capriles (1980) sobre los desplazamientos existentes, incluso
dentro del MPNA, en el uso de los conceptos de Nuevo Orden Informativo Internacional

y Politicas Nacionales de Comunicacién.

En este dialogo con el debate internacional en torno a Naciones Unidas, Graziano recupera
asimismo los conceptos de “acceso” y “participacion” definidos también en la Conferencia
de Nairobi de 1976 (y que luego ella misma utilizarfa de modo frecuente en la docencia para
caracterizar/definir las Politicas de Comunicacién). De hecho, considera ambas
definiciones de UNESCO como un importante “hito” en las demandas de PNC. Pero, al

mismo tiempo, sostenia la necesaria contextualizacién de ambos conceptos “tedrico-

> Durante su docencia a inicios de la década de 1990 en la UBA, Graziano solia observar también un
desplazamiento de lo politico a lo tecnoldgico (dicho brevemente) entre las primeras definiciones de un
Nuevo Orden Internacional de Informacidn surgidas de la Conferencia de paises No alineados de Argel
de 1973, y el Nuevo Orden Mundial de la Informacién y la Comunicacién del informe MacBride de 1980
(que veia como un resultado negociado de ese y otros impulsos iniciales).



conceptuales”, para que no quedaran en una suerte de “desiderata” limitada por un sistema
de medios existente no dispuesto a “abrirse” luego de tantos afios en que habia asumido “la
comunicacién como un negocio privado” o por un Estado donde no resultaba facil que
“los conflictos internos entre sectores de clase lograsen la apariciéon de una brecha” para
promover propuestas de ese tipo. De este modo, crefa que aun cuando la propuesta de la
UNESCO fuera viable, deberfan “redefinirse” los conceptos de acceso y participacion (sus
mecanismos) en relacion con la Comunicaciéon Alternativa (no necesariamente
contradictoria con las PNC, pero en definitiva un proyecto distinto). De ahi, la apropiacion
por Graziano de las reflexiones de Alfredo Chacon en pos de la “transformacién” social (y
no la “reproduccion”) que ella rescata como objetivo para una “comunicacion alternativa”
que no solo confronte con un sistema de medios vigente (con su verticalidad) sino también
con las relaciones de poder existentes. En esa perspectiva, proponfa asumir los conceptos
de participacién y horizontalidad como “requisitos” de una comunicacion alternativa que,
al mismo tiempo, para ser realmente “alternativa” deberfa optar por la transformacion
social a partir de una “estrategia totalizadora” en el seno de una organizacién politica (de
militancia) y su 6ptica de poder (revolucionario). De ahi, la definicién citada mas arriba con
la que Graziano intenta establecer su reflexion sobre ese nuevo tema de investigacion en
entonces en boga, la “comunicacion alternativa” pero sin distanciarse de las discusiones de

las PNC que fueron una constante en su trayectoria académica, intelectual y politica.

En el tercer articulo, Graziano formaliza el marco teérico de una sociopolitica de las
comunicaciones masivas, que habitualmente ensefiaba en sus clases de la UBA. Para ello,
toma como base los planteos de Antonio Pasquali en “Comunicacién y Cultura de Masas”,
y le agrega los aportes realizados por la academia en las discusiones por un Nuevo Orden
Informativo Internacional y las Politicas Nacionales de Comunicacién. Destaca que su

formulacion tedrica fue resultante de la lucha y no un a priori académico.

En este articulo, escrito al calor de los debates por una nueva ley de radiodifusion,
Graziano volvia a plantear una voz disonante en relacion a un debate publico muy escueto,
que solia validar las posiciones de los grandes medios de comunicacion. Y alertaba: “Somos
conscientes de que la problematica de la comunicacién no ha alcanzado ni posiblemente
alcance a una discusion social de la materia, a convertirse en tema para la sociedad en su

conjunto.”



Graziano interviene para justificar la necesidad de que el gobierno democratico impulsase
una politica nacional de comunicacién, donde el rol del estado es una responsabilidad,
como garante y estimulador de la libertad de expresion, y como vigilante para impedir que
se cercene o propicie un uso elitista y privilegiado. Sostiene que para alcanzar objetivos
acordes al interés pubico democratico, es preciso definir primero los objetivos de la
politica, antes que las metas expresadas en la legislacion. Para ello resultaria indispensable
indagar cuales son las investigaciones o diagnosticos de base que aportaran elementos de

factibilidad a la discusién.

Para definir una Politica Nacional de Comunicacién democratica, Graziano realiza un
analisis histérico del concepto de PNC, y puntualiza los aspectos que implicaban una nueva
racionalidad en el debate argentino, partiendo de una légica de derechos humanos como
base del derecho a la comunicaciéon. Graziano fue una las primeras personas que
incorporaron estas tesis en el pafs, que se verfan reflejadas 20 afios mas tarde, en la

discusion de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual.

Margarita sostenia que la racionalidad de la PNC no podia quedar exclusivamente vinculada
al interés lucrativo de las corporaciones y reivindicaba la existencia de medios comunitarios.
Entre las directrices generales que una PNC democratica debia incluir se destacaban la
garantfa constitucional a la libertad de expresion; el derecho a informar; el fomento a la
produccién nacional; la promocion del federalismo y la descentralizacion del sistema
mediatico; la necesidad de contar con fuentes de informacion nacionales e internacionales
diversas; el establecimiento de limites a la concentraciéon mediante una politica de licencias
pluralistas; la garantfa de un servicio publico no gubernamental; una politica de
incorporaciéon de nuevas tecnologias; y el fomento del acceso y la participacion del
conjunto de la sociedad en los sistemas de comunicacién. Casi un anticipo de mas de 20

afios de los contenidos de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual.



Docencia comprometida con la excelencia y con la transformacion

Probablemente el trabajo que mas disfrutaba Margarita Graziano era dar clase. Llegaba al
curso con unas pocas notas sobre los temas de la clase y a partir de ahi exponia en forma
cautivante, con una mezcla de definiciones tedricas y ejemplo, que también eran historias

de vida. Como sefiala Pasquali, sus clases eran las de una persona nacida para ensefar.

En la carrera de Ciencias de la Comunicacion tuvo dos catedras. Politicas y planificacion de
la comunicacién, una materia obligatoria de los dltimos afios, y Metodologia del

Planeamiento en la Orientaciéon de Politicas y Planificacion de la Comunicacion.

Una de las caracteristicas que pueden resefiarse de los programas de las asignaturas a cargo
de Graziano son su flexibilidad, al mismo tiempo que respetaba un nucleo conceptual
basico que constituia el corazén de la materia. Entre los contenidos fundamentales se
encontraba la fundamentacién de las politicas nacionales de comunicacion y el recorrido
histérico por la estructura de medios argentina. Los casos internacionales que eran puestos
en conocimiento de los alumnos eran variables y amplios, recorrian desde las experiencias
de comunicacion alternativa de las radios mineras bolivianas a la estructura del servicio
publico europeo ejemplificado en Suecia. Mariano Mestman (2001) presenta una
interesante mirada sobre algunos de los cambios en la materia, directamente relacionados

con la coyuntura politica:

“presentaba como analogos en mas de un sentido (aun reconociendo y sefialando las
diferencias, que eran muchas) el proyecto venezolano y el proyecto de medios que en
Argentina habia elaborado el COCODE en 1986 (Consejo para la Consolidaciéon de
la. Democracia creado por Alfonsin), en el que percibia un posible avance
democratizador. En los afios posteriores, cuando el gobierno radical terminé
abandonando los intentos de modificacion en el area (no sé si ella estarfa del todo de
acuerdo con esta afirmacién), y cuando el menemismo abri6 el camino a la
privatizaciéon y la concentraciéon oligopdlica también de los medios, desde sus
materias Margarita profundizé un analisis sistematico de la nueva situaciéon del poder
de los medios en Argentina, esta vez junto a docentes que ella misma habia

formado.”

La presencia de los casos y temas a abordar solia discutirse a comienzos de cada ciclo

lectivo en las reuniones de catedra; a veces se modificaban algunos textos, pero siempre se



mantenia la unidad tematica. Graziano se enorgullecia de que todos los integrantes de su

catedra eran egresados de la Carrera.

Otro de los aportes de Graziano fue la produccion de materiales escritos por ella que eran
brindados a los estudiantes como material de apoyo para su estudio. En estos trabajos
presentaba el nicleo conceptual de la materia, donde destacaba la critica al paradigma
funcionalista y recuperaba las tradiciones de la teorfa critica latinoamericana, especialmente

a partir de Antonio Pasquali.

En una mirada préxima a la economia politica de la comunicacion, Graziano sostiene que
la comunicaciéon es mas un problema de poder econémico que del simple andlisis que la
semiologfa tradicional habia impuesto sobre los mensajes o que la publicidad habia

analizado sobre sus efectos.

A partir del marco tedrico general, Graziano presentaba matrices para analizar las politicas
de comunicacion, instrumentos sumamente utiles para la evaluacién de los casos a estudiar
en la materia, una herramienta didactica utilizada durante afios por colegas y estudiantes

para el analisis de los sistemas de comunicacion.

Martin Becerra, formado con Graziano, recupera la capacidad formativa de Graziano y su

generosidad con los integrantes de su equipo:

“Como profesora fue inolvidable. Su capacidad didactica, su marco de conocimientos
sobre politica, cultura y comunicacién y su generosidad a la hora de compartirlo,
sobresalieron en una generacion, la de las y los fundadoras/es de la Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacién de la UBA, que tuvo otros grandes docentes también.
Tuve el privilegio de insertarme en la Catedra de Politicas y Planificacién, por
invitacion de Margarita Graziano, siendo estudiante avanzado y durante los primeros
afios de mi graduaciéon. Recuerdo a Margarita protagonizando las discusiones
internas, la planificacién del programa y el posicionamiento frente a desafios de la
coyuntura (hablo del perfodo 1991-1995) con enorme carifio y nostalgia.”"’

La otra materia, Metodologia del Planeamiento en Comunicacién, tenfa una estructura mas
pequena ya que sélo se dictaba para los estudiantes de la orientaciéon en politicas y

planificacién de la comunicacion. Se dicté por primera vez en 1989, y Margarita Graziano

te Didlogo personal con el autor. Junio 2018



siempre estuvo a cargo. Martin Zuchelli, destaca que “su programa fue una construccion
continua que consistié en la busqueda, discusion e inclusiéon de textos que vincularan las
nociones de Estado, modelo de desarrollo y planificaciéon para luego abordar la
planificacién en comunicacion desde el paradigma estratégico situacional. Ia idea era la de
construir un corpus tedrico que enmarcara una metodologia de planificacién que permitiera
pensar y elaborar un Sistema de Medios en el futuro. La mirada politica era la rectora en
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esta idea.”

Las referencias bibliograficas de la catedra remiten a los estudios de posgrado de Graziano
en Venezuela. Se destaca el texto de Carlos Matus, “Estrategia y Plan” y el trabajo de

Sunkel y Paz, sobre el desarrollo y subdesarrollo latinoamericano.

También en esta materia Graziano aporté un texto inédito sobre concepciones del
desarrollo, donde analiza especialmente la relacién entre desarrollo tecnolégico y desarrollo
comunicacional. Graziano advierte una temprana critica al determinismo tecnolégico, y
aporta un punto de contacto con su otra asignatura a partir de los conceptos de Acceso y
Participacion. En el cuestionamiento a las concepciones de desarrollo mainstream, se
advierte similitudes con revisiones realizadas por Heriberto Muraro en sus trabajos de

economia y cultura.

Adriana Ghitia, otra de las integrantes de la catedra, da cuenta del trabajo docente de

Margarita:

“fue muy generosa desde el punto de vista intelectual y estaba siempre atenta y
abierta a la incorporaciéon de miradas y abordajes que enriquecieran el recorrido
teérico y metodologico de la materia. A partir de la iniciativa de Margarita fuimos
incorporando a la materia experiencias de planificacién en comunicacion en distintos
ambitos de intervencién, entre ellos los organismos de Estado que llevan a cabo
politicas publicas y sociales. Pero también conversabamos sobre la necesidad de
incorporar la dimensién organizacional a la instancia diagnostica y de planificacion y
nuevamente Margarita nos impulsé a investigar en esa direccién.'™

La vocacion docente de Graziano puede ser dimensionada por el legado expresado por los

numerosos docentes que han procurado multiplicar los senderos por ella establecidos,

v Dialogo con el autor, Septiembre de 2018.
¥ Intercambio con el autor. Septiembre de 2018.
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transformando las politicas y la planificaciéon de la comunicacién en un campo consolidado

en los estudios de comunicacién en Argentina.



Legado

Margarita Graziano fue docente, investigadora, militante. En todos los aspectos se brindé
con una generosidad y entrega admirables. Su influencia sobre el campo de los estudios en
comunicaciéon fue indiscutido al promover desde sus catedras el desarrollo de las politicas

de comunicacién y, en términos mas generales, de la economia politica de la comunicacién.

Sus catedras fueron semilleros donde pasaron destacados investigadores en la actualidad
como Martin Becerra (Conicet / UNQ /UBA) y Mariano Mestman (Conicet / UBA);
periodistas reconocidos como Omar Lavieri y Maria O 'Donnell; y también quienes desde
la academia se involucraron con la politica como Gabriel Mariotto, quien en la presentacion
oficial de la Ley de Servicios de Comunicaciéon Audiovisual en el Teatro Argentino de La

Plata recordé a Graziano como una de las inspiradoras del proyecto.

Todos recuerdan el espiritu de aprendizaje que se vivia en las reuniones de catedra. Pero
sobre todo Graziano supo impulsar el desarrollo de las personas que trabajaban con ella.
Estimulaba la superacién a partir del estimulo intelectual a la discusién franca. Es por ello

que quienes trabajaron con ella la recuerdan con emocién y reconocimiento.
Martin Becerra, doctor en Ciencias de la Informacion, sefiala:

Margarita Graziano fue una de las intelectuales mas potentes que pensaron la
estructuracion, las reglas de juego y la politica publica de la comunicacién en la
Argentina. Ademas de su permanente labor politica, militante primero y luego con
participacién activa en los nucleos de produccién cultural e intelectual de la
transiciéon democratica en el pafs, fue una de las primeras voces en diferenciar la
estructuracién mediatica del sector de las comunicaciones respecto de la
cristalizacion de esa estructura en una ley. Margarita Graziano pensd la cuestion de lo
publico, a la que remite en definitiva buena parte de los desacuerdos pasados y
presentes en el campo de las politicas de comunicacion, tomando como puntos de
referencia la organizaciéon de procesos de comunicacién comunitarios y los medios
estatales, que en la Argentina no fueron ni son publicos -de ahi parte de la
productividad analitica de reflexionar acerca de su estatuto-. El campo de politicas de
comunicaciéon fue, luego de la muerte de Margarita Graziano, ampliando su

reconocimiento académico primero y social y politico después. Muchas/os de los



protagonistas de esa conquista han sido formadas/os por Margarita, son parte de su

legado y de su marca en la historia.”"”

Por su parte, Gabriel Mariotto, desde otro lugar, sostiene: “Yo la conoci por mi trabajo con
las radios de baja potencia como estudiante en la facultad de LLomas de Zamora por el afio
89. Margarita nos trasladé la preocupacion a todos sobre las politicas de comunicacion. Ella
revisaba la legislacion en el mundo, y nos hizo ver la importancia del analisis comparado,
con una visién amplia del ejercicio del derecho a la informacién. Fue una semilla que
Margarita pregonaba. Ademas nos unia su afecto por el peronismo, el uso de companero,
un nosotros inclusivo. Aunque la experiencia del exilio en Venezuela la hizo permeable a
un perfil mas socialdemocrata. En Argentina, conviven los dos perfiles en Margarita: la de
una companera que tenfa esperanza en Alfonsin a través de la experiencia venezolana. Nos
ilustré sobre lo que implicaba pelear sobre una ley de medios de la democracia, fue

vanguardia total.””’

El periodista Lavieri, que compartié afios en la catedra con Mariotto, la piensa desde su
caracter: “Cuando la conoci, alla por finales de los 80 o principios de los 90 pensé que una
mujer con tamafia personalidad no podia tener de nombre un diminutivo. Sera por eso que
siempre la llamé Marga. Impresionaba: por caracter, por sabiduria y por solidaria. El haber
sido integrante de su catedra me llevé a pensar en abandonar mi por entonces incipiente
carrera periodistica para dedicarme a la academia. Ella era un faro. Su pasién por el saber y
por la discusioén daba ganas de imitarla. Las reuniones de catedra en su departamento de la
avenida Coérdoba son inolvidables: Marga desplegaba sus conocimientos que nosotros
absorbiamos con respeto. En aquella catedra se aprendia. Conservo con cierto orgullo
papeles de aquella época que certifican que integré la Catedra Graziano. La de Marga, esa
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mujer de sonrisa picara y saberes infinitos.”

Mariano Mestman, quien obtuvo sus primeras becas de investigacion dirigido por
Graziano, rememora su influencia académica y politica: “Si algo sobresale con el tiempo,
me patece, es la imagen de firmeza y convicciéon con que Margarita asumia los temas mas
diversos. Los estudiantes que pasaron por sus clases recordaran la frontalidad con que
abordaba la actualidad de los medios en Argentina. Y junto a esto, esa capacidad de analisis

que ponia en juego en cada tedrico o en cada charla puablica a la que era invitada, que le

19 Correspondencia con el autor. Julio 2018.
%% Entrevista con el autor, agosto de 2018.
2t Correspondencia con el autor, agosto 2018.



permitia distinguirse en paneles heterogéneos. Su participaciéon en el ambiente publico
universitario era explicitamente ajena a los mecanismos y gestos requeridos para la
consagracion en el mundillo de la academia, distante de las modas y citas ad hoc, que
abordaba en mas de un caso, incluso, con irreverencia. Recuerdo, por ejemplo, las
reuniones de catedra en su casa en las que ante cada nuevo libro que aparecia sobre la
“sociedad del espectaculo”, Margarita sefialaba el de Guy Debord de su biblioteca, como
para mostrar (con cierta ironfa) una temprana y licida reflexion no siempre reconocida y

muchas veces negada en la nueva orientacién del analisis de la sociedad de la informacién.”

(Mestman, 2001)

Margarita Graziano abrié un campo de investigaciéon desde su compromiso con la
formacion de formadores. Construy6 una suerte de puente académico entre generaciones,
dejando una marca en los estudios de politicas de comunicacién. Su vida estuvo marcada
pot su tiempo: compromiso, militancia, generosidad, solidaridad. Su temprana partida nos
privo de disfrutar sus conocimientos por mas tiempo. Nos queda el recuerdo de su sonrisa

y su irreverencia. Y sobre todo su ejemplo.
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